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Ïîêàçàí âêëàä íåáîëüøèõ êîìïàíèé, íàçûâàåìûõ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â ýêîíîìèêó òàêèõ ãîñóäàðñòâ, 
êàê ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ðîññèÿ, ñòðàíû Åâðîñîþçà. Äëÿ ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè  íàëî
ãîîáëîæåíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî âûðàáî
òàòü êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê êàòåãîðèè ìàëûõ. Ñ ýòîé öåëüþ àâòîðû èññëåäîâàëè ìèðîâóþ è 
ðîññèéñêóþ ïðàêòèêó ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ãðóïïû ìàëûå, ñðåäíèå, êðóïíûå. Ïîêàçàíà ýâîëþ
öèÿ êðèòåðèåâ êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé, ïîçâîëÿþùèõ êëàññèôèöèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ íà êàòåãîðèè 
â ÐÔ. Ðàññìîòðåíû äâà êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèÿ ñ ïîçèöèè çàêîíîäàòåëüñòâà: ìàêñèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòàþùèõ, ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ, âûÿâëåíû èõ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Îáîñíîâàíà íåöåëå
ñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îòðàñëåâîãî êðèòåðèÿ ïðè óñòàíîâëåíèè ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé. Äîêàçàíà îãðà
íè÷åííîñòü êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ êàê åäèíñòâåííûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Êà÷åñòâåííûå êðèòåðèè ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ïîä÷åðêíóòü ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåä
ïðèÿòèÿ êàê ìàëîãî, ñðåäíåãî èëè êðóïíîãî. Îáîáùåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàíåå ïðîâåäåííûå èññëåäîâà
íèÿ, êàñàþùèåñÿ êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ. Èçó÷åíû ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ïðîáëåìó âûáîðà êà÷åñòâåí
íûõ êðèòåðèåâ, â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûâàþùèõ ñïåöèôèêó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü 
êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè ãðóïïû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü îäèí èç äâóõ êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüíî, ïëþñ òðè 
êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèÿ. Äîêàçàíà âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:  îò
ñóòñòâèå íàåìíîãî òîïìåíåäæåðà íà ïîñòîÿííîé îñíîâå; ñòðóêòóðà êàïèòàëà êîìïàíèè; ïðîñòåéøàÿ îðãà
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è òåððèòîðèàëüíàÿ îãðàíè÷åííîñòü ôèçè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ; ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé; êðèòåðèè 
êëàññèôèêàöèè; ñïåöèôèêà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; îòðàñëåâîé êðèòåðèé; êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé; êà÷åñòâåí
íûé êðèòåðèé; êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä; ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

In the article the authors have demonstrated the contribution of small companies, called «small enterprises» into 
economy of such countries as USA, Japan, Russia and countries of European Union. In order to develop economic 
policy in the sphere of taxation, financing, state regulation of small enterprises it is required to elaborate criteria 
of classifying enterprises as «small» enterprises. To achieve this goal the authors have studied Russian as well as 
international practice of classifying enterprises into the groups of small, medium and large. In the article, the 
authors show the evolution of the quantitative restrictions’ criteria which serves as a base for classifying enter
prises in the Russian Federation. Two quantitative criteria are studied from the state perspective: maximum size 
of employees, maximum sale volume; pros and cons are uncovered. Inexpediency of the industrial criteria usage 
during the determination of extreme parameters is justified. Limits of quantitative approach as the only criteria for 
defining the group of small enterprises are proved. Qualitative criteria of enterprises classification aim to highlight 
business specifics of small as well as medium and large enterprises. Previously conducted researches related to 
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qualitative criteria are analyzed and generalized. Different viewpoints on the problem of qualitative criteria selec
tion which would fully describe all business specifics of small enterprises are described. The authors proposed to 
use the combinative approach. The idea is that while defining the group of small enterprises one should use one of 
the two quantitative criteria (which are regulated by state) in addition to three qualitative criteria. The authors 
have proved that it is possible and required to use the following criteria: absence of hired fulltime top manager; 
capital structure of enterprise; simple organizational structure and limited geographical presence

Key words: small enterprises; small business; enterprises classification; classification criteria; specifics of small enter
prises; sectoral criteria; quantitative criterion; qualitative criterion; combined approach; economic policy

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàìåòíóþ ðîëü 
èãðàþò ïðåäïðèÿòèÿ, íåáîëüøèå ïî 

ðàçìåðàì è êîëè÷åñòâó çàíÿòûõ íà íèõ ëþ
äåé. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñâîþ «ìàëîñòü», 
ñóììàðíûé âêëàä â ÂÂÏ ñòðàíû, â ðåøå
íèå ïðîáëåìû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñîçäà
íèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïîäúåìà îáùåãî 
óðîâíÿ æèçíè â ãîñóäàðñòâå ýòèõ ïðåäïðèÿ
òèé çíà÷èòåëåí. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÑØÀ 
ñîçäàþò áîëåå 52 % âíóòðåííåãî âàëîâî
ãî ïðîäóêòà  ñòðàíû, â ßïîíèè – 55 %, à 
â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà âêëàä ìà
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåâûøàåò óæå 67 %. Â 
ÑØÀ â ìàëîì áèçíåñå òðóäèòñÿ 54 % âñåãî 
ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû, â ßïîíèè 
äîëÿ çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè
áëèæàåòñÿ ê 80 %, â ñòðàíàõ ÅÑ íà ìàëûå 
êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ 70 % âñåõ çàíÿòûõ.  
Òàêèì îáðàçîì, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà 
èìåííî ìàëûé áèçíåñ ñòàíîâèòñÿ ôóíäà
ìåíòîì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, ãàðàíòîì 
ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå. 

Â Ðîññèè ñòàòèñòèêà ïî ìàëîìó áèçíå
ñó íå òàêàÿ âïå÷àòëÿþùàÿ, êàê â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ: äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà â ÂÂÏ Ðîññèè 
– 21 %, à êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ â ìàëîì 
áèçíåñå äîñòèãàåò 26 %. Îäíàêî ïðîâîäè
ìàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëèòèêà Ïðàâè
òåëüñòâà ÐÔ â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìà
òåëüñòâà íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå òåìïîâ 
åãî ðàçâèòèÿ, óñèëåíèå ðîëè ìàëîãî áèçíåñà 
â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ñïåöèàëüíûå ðåæèìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå ïðî

ãðàììû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîääåðæêà ìàëûõ èí
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñèñòåìà ãðàí
òîâ äëÿ ìàëûõ íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ 
ôèðì – âñå ýòî ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä
äåðæêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðûå 
äîëæíû èìåòü àäðåñíûé õàðàêòåð. 

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ÷åòêî 
îïðåäåëèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ãîñó
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, à èìåííî, êàêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãî
ðèè «ìàëûõ».

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ðàç
ëè÷íûå ïîäõîäû ê ðàíæèðîâàíèþ ïðåä
ïðèÿòèé íà êàòåãîðèè: ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ, 
ìàëûå, ñðåäíèå, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû êðèòåðèè îòíåñåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ â íåêî
òîðûõ ñòðàíàõ Åâðîïû, Àçèè, Àìåðèêè, 
Áëèæíåãî Âîñòîêà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëü
íûì çàêîíîì ¹ 209ÔÇ îò 24.06.2007 ñ 
ó÷åòîì âñåõ èçìåíÿþùèõ è êîððåêòèðóþ
ùèõ åãî äîêóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå è Ïîñòà
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 04.04.2016 
¹ 265 «Î ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèÿõ äîõîäà, 
ïîëó÷åííîãî îò îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êàæäîé 
êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» íà äàííûé ìîìåíò 
óñòàíîâëåíû êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ, 
ïîçâîëÿþùèå êëàññèôèöèðîâàòü ïðåäïðè
ÿòèÿ íà ÷åòûðå êàòåãîðèè (òàáë. 2). 
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Òàáëèöà 1/Table 1
Êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ: ìåæäóíàðîäíûé àñïåêò

Criteria for classifying an enterprise as a small one: international dimension

Ñòðàíà/ 
country

Îòðàñëè 
ýêîíîìèêè/Sectors of 

economy

×èñëî 
ðàáîòàþùèõ, 
÷åë./Number 
of employees, 

people

Ñðåäíåãîäîâîé îáúåì 
ðåàëèçàöèè/ Average 
annual sales volume

Äîïîëíèòåëüíûé 
ïîêàçàòåëü/

Additional indicator

ÅÂÐÎÏÀ/EUROPE
Åâðîïåé
ñêèé Ñîþç/ 
European 
Union

– Äî 50/Up to 50 10 ìëí åâðî/
10 mln euros –

Øâåéöàðèÿ/ 
Switzerland – Äî 250/Up to 250 Îòñóòñòâóåò/Absent –

Íîðâåãèÿ/ 
Norway – Äî 100/Up to 100 Îòñóòñòâóåò/Absent –

Øâåöèÿ/ 
Sweden – Äî 50/Up to 50 50 ìëí øâåäñêèõ êðîí/50 

mln Swedish kronor

Âàëþòà áàëàíñà: 
25 ìëí øâåäñêèõ 
êðîí/Balance sheet: 
25 mln Swedish kronor

ÀÇÈß/ASIA

ßïîíèÿ/Japan 

Ïðîìûøëåííîñòü/ Industry Äî 300/Up to 300

Îòñóòñòâóåò/Absent

Êàïèòàë, ìëí éåí
äî 300/up to 300

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ/ Wholesale Äî 100/Up to 100 äî 100/up to 100
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ/Retail Äî 50/Up to 50 äî 50/up to 50
Ñôåðà óñëóã/ Services sector Äî 50/Up to 50 äî 100/up to 100

Êèòàé/China

Ïðîèçâîäñòâî/ Production Äî 300/Up to 300

Îòñóòñòâóåò/Absent

Îïåðàöèîííàÿ ïðè
áûëü: äî 30 ìëí þÿíü/ 
Operating profit: Up to 
30 mln yuan

Ñòðîèòåëüñòâî/ Building Äî 600/Up to 600
Òîðãîâëÿ/Trade Äî 100/Up to 100
Òðàíñïîðòíûå óñëóãè/
Transport services Äî 500/Up to 500

ÀÌÅÐÈÊÀ

ÑØÀ/USA 

Áîëüøèíñòâî îòðàñëåé ïðî
ìûøëåííîñòè è ãîðíîå äåëî/
Most industries and mining

Äî 500/Up to Äî 6 ìëí äîëë./ 
Up to 6 mln doll. –

Îòäåëüíûå ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ/Individual 
industrial enterprises

Äî 1500/Up to Íå îãðàíè÷åíî –

Äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí
íîñòü/ Mining industry Äî 500/Up to 38,5 ìëí äîëë./ 

38,5 mln doll. –

Óñëóãè/Services Äî 1000/Up to 27,5 ìëí äîëë./ 27,5 mln doll. –

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ/Retail Äî 200/Up to 38,5 ìëí äîëë./ 38,5 mln doll. –
Òðàíñïîðòíûå è ñêëàä
ñêèå óñëóãè/ Transport and 
warehousing services

Äî 1500/Up to 38,5 ìëí äîëë./ 
38,5 mln doll. –

ÁËÈÆÍÈÉ ÂÎÑÒÎÊ/NEAR EAST

Ñàóäîâñêàÿ 
Àðàâèÿ/ Saudi 
Arabia

– 5…19 1300…6700 òûñ. äîëë./ 
1300 ... 6700 thous. doll. –

Èîðäàíèÿ/ 
Jordan – 5…20 ìåíåå 1400 òûñ. äîëë./ 

1300 ... 6700 thous. doll. –

Éåìåí/ 
Yemen – – 1000…50000 òûñ. äîëë./ 

1300 ... 6700 thous. doll. –
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Òàáëèöà 2/ Table 2

Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî êîëè÷åñòâåííûì êðèòåðèÿì
Classification of enterprises by quantitative criteria

Ïîêàçàòåëü/ 
Index

Ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ/
Microenterprises

Ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ/ 

Small enterprises

Ñðåäíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ/ 
Mediumsized 

enterprises

Êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ/

Large enterprises

Ðàçìåð âûðó÷êè 
áåç ó÷åòà 
ÍÄÑ/ Revenue 
excluding VAT

120 ìëí ð/120 mln rub. 800 ìëí ð/ 800 mln 
rub.

2000 ìëí ð/ 2000 
mln rub.

ñâûøå 
2000 ìëí ð/over
2000 mln rub.

×èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ/ 
Number of 
employees

Äî 15 ÷åë/Up to 15 people Äî 100 ÷åë/ Up to 
100 people

101…250 ÷åë/ 
101…250 people

ñâûøå   
250 ÷åë/over 250 
people

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ âûáðàíû äâà 
ïîêàçàòåëÿ, à èìåííî ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ çà ïðåäøåñòâóþùèé êàëåí
äàðíûé ïåðèîä è âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) áåç ó÷åòà íàëîãà 
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Âòîðîé ïîêà
çàòåëü ìîæåò áûòü çàìåíåí íà áàëàíñîâóþ 
ñòîèìîñòü àêòèâîâ (îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòè
âîâ) òàêæå çà ïðåäøåñòâóþùèé êàëåíäàð
íûé ãîä. 

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò 
ôàêò,  ÷òî â ÐÔ è ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðà
áîòíèêîâ, è ðàçìåð âûðó÷êè ñóáúåêòîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðå
äåëÿþòñÿ âíå çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé 
ïðèíàäëåæíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåä
ïðèÿòèÿ. 

Â ÐÔ ïîñòåïåííî óñòàíîâèëèñü ïðå
äåëüíûå çíà÷åíèÿ, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2. 

Âïåðâûå â Ðîññèè, òî÷íåå â ÑÑÑÐ, î ìà
ëîì áèçíåñå çàãîâîðèëè â 1988 ã., à ïîíÿòèå 
«ìàëîå ïðåäïðèÿòèå» ïîÿâèëîñü âïåðâûå â 
1989 ã. â äîêóìåíòå «Ïîëîæåíèå îá îðãàíè
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé», 
îäîáðåííîì Êîìèññèåé ïî ñîâåðøåíñòâîâà
íèþ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïðè Ñîâåòå 
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 6 èþíÿ 1989 ã. (ïðî
òîêîë ¹ 14). Ïåðâûé æå ïóíêò ðàçúÿñíÿë, 
÷òî äàííîå Ïîëîæåíèå «ðàñïðîñòðàíÿåò
ñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå áåñöåõîâóþ 
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, ñîçäàâàåìûå ó÷ðå
äèòåëÿìè, ðàáîòàþùèå íà ïðèíöèïàõ ñàìî

îêóïàåìîñòè è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷èñ
ëåííîñòü ïåðñîíàëà êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, 
íå ïðåâûøàåò 100 ÷åëîâåê».  

Ñëåäóþùèå óïîìèíàíèå äåôèíèöèè 
«ìàëîå ïðåäïðèÿòèå» ìîæíî íàéòè â Çàêî
íå ÑÑÑÐ îò 4 èþíÿ 1990 ã. ¹ 15291 «Î 
ïðåäïðèÿòèÿõ â ÑÑÑÐ», êîòîðîå â êà÷åñòâå 
êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ê ìàëûì ïðåäïðèÿòè
ÿì âûäåëèëî îáúåì õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà 
è ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî äàííûé 
çàêîí ôàêòè÷åñêè óòðàòèë ñèëó â äåêàáðå 
òîãî æå ãîäà â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ïîñòà
íîâëåíèÿ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ î ââåäå
íèè â äåéñòâèå çàêîíà ÐÑÔÑÐ, êîòîðûé 
è ðåãóëèðîâàë äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåä
ïðèÿòèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè äåþðå äî 
2002 ã., à äåôàêòî – äî 1995 ã. 

14 èþíÿ 1995 ã. ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí ÐÔ ¹ 88ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ñîãëàñíî äàííîìó 
çàêîíó, ïîä ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà ñòàëè ïîíèìàòüñÿ íå ãîñóäàð
ñòâåííûå, à êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â 
óñòàâíîì êàïèòàëå ýòèõ êîììåð÷åñêèõ îð
ãàíèçàöèé äîëÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè, åå ñóáúåêòîâ, îáùåñòâåííûõ è ðåëè
ãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
ôîíäîâ íå äîëæíà áûëà ïðåâûøàòü 25 %. 
Íå äîëæíà áûëà ïðåâûøàòü 25 % è äîëÿ, 
ïðèíàäëåæàùàÿ îäíîìó èëè íåñêîëüêèì 
þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íå ÿâëÿþùèìñÿ ñóáú
åêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòèì 
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æå Çàêîíîì îïðåäåëÿëàñü è ïðåäåëüíàÿ 
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ çà îò÷åòíûé ïåðè
îä (îáû÷íî ðå÷ü øëà îá îäíîì ãîäå): 

– â ïðîìûøëåííîñòè – 100 ÷åëîâåê;
– â ñòðîèòåëüñòâå – 100 ÷åëîâåê;
– íà òðàíñïîðòå – 100 ÷åëîâåê;
– â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå – 60 ÷åëîâåê;
– â íàó÷íîòåõíè÷åñêîé ñôåðå – 60 ÷å

ëîâåê;
– â îïòîâîé òîðãîâëå – 50 ÷åëîâåê;
– â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è áûòîâîì îá

ñëóæèâàíèè íàñåëåíèÿ – 30 ÷åëîâåê;
– â îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ è ïðè îñóùåñò

âëåíèè äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè – 50 ÷å
ëîâåê.

Ôèçè÷åñêèå ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç 
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, òàêæå ïî
ïàäàëè ïîä îïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Èòîãîì ïåðå÷èñëåííûõ çàêîíîäàòåëü
íûõ äîêóìåíòîâ ñòàëî òî, ÷òî ê ïåðâîíà
÷àëüíûì êðèòåðèÿì îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ê êàòåãîðèè ìàëûõ, à èìåííî ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòàþùèõ è îáúåì õîçÿéñòâåííîãî îáî
ðîòà, äîáàâèëèñü åùå äâà êðèòåðèÿ:

1) ðàçäåëåíèå ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, 
â êîòîðûõ ðàáîòàëè ïðåäïðèÿòèÿ;

2) ôîðìà ñîáñòâåííîñòè. 
Ïðèíÿòûé â 1995 ã. çàêîí êîððåê

òèðîâàëñÿ â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí â 
2002, 2004, 2006 ãã., à ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. 
äîêóìåíò óòðàòèë ñèëó â ñâÿçè ñ ïðèíÿòè
åì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 24.07.2007 ã. 
¹ 209ÔÇ «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äåéñòâóþùèì 
íà äàííûé ìîìåíò. Ñ àïðåëÿ 2016 ã. ïðå
äåëüíûå çíà÷åíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè 
óâåëè÷åíû è óñòàíîâëåíû íà óðîâíå, ïðè
âåäåííîì â òàáë. 2.

Àíàëèçèðóÿ èçìåíåíèå ïðåäåëüíûõ 
çíà÷åíèé, ñëåäóåò îòìåòèòü òðè âàæíûõ 
ôàêòà.

1. Â äåéñòâóþùåì íà äàííûé ìîìåíò 
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îòñóòñòâóåò îòðàñ
ëåâîå äåëåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ÷èñ

ëåííîñòè, ò.å. âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè  
óñòàíîâëåíî åäèíîå ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå 
– 100 ÷åëîâåê. Îòìåòèì òîò ôàêò, ÷òî 100 
– ýòî ìàêñèìàëüíîå èç âñåõ âîçìîæíûõ 
ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé ñðåäíåé çà ãîä ÷èñ
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. 

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò 
äàííûé ôàêò íåäîñòàòêîì êðèòåðèÿ îòíå
ñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê êàòåãîðèè «ìàëûõ».

Å. ß. Ëèòàó íàñòàèâàåò íà íåîáõîäè
ìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îòðàñëåâîãî êðèòåðèÿ 
ïðè óñòàíîâëåíèè ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé 
[11]. Öåëåñîîáðàçíûì ñ÷èòàåò óñòàíîâëå
íèå ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ äëÿ îòíåñåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ê ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñ
ëåé è À. Þ. Ïðîõîðñêàÿ [14].

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñóùåñòâîâàíèå 
ðàçëè÷íûõ ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé äëÿ ìà
ëûõ ïðåäïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû 
èõ äåÿòåëüíîñòè íåöåëåñîîáðàçíî è òîëüêî 
çàòðóäíÿåò êîíòðîëü è çàãðîìîæäàåò íîð
ìàòèâíûå è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû. Ìàê
ñèìàëüíî îïðåäåëåííîå ÷èñëî 100 ÷åëîâåê 
ñîîòâåòñòâóåò, êàê ìû äàëåå ïîêàæåì, ìè
ðîâîé ïðàêòèêå è èíòåðåñàì ìàëîãî áèç
íåñà, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå ñàìî îïðåäåëèò 
íåîáõîäèìîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, èñõîäÿ èç 
ñïåöèôèêè ñâîåé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, è, 
êàê ïðàâèëî, ýòî ÷èñëî çíà÷èòåëüíî íèæå 
100. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, 
÷òî â ñðåäíåì êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ íà 
îäíîì ìàëîì ïðåäïðèÿòèè, íåçàâèñèìî îò 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íå äîñòèãàåò è 
ïîëîâèíû ïðåäåëüíîãî çíà÷åíèÿ, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî êàê êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðè
ÿòèé, òàê è ÷èñëî çàíÿòûõ íà íèõ ðàñòåò 
(òàáë. 3).

2. Óâåëè÷èëîñü çíà÷åíèå ìàêñèìàëüíîé 
âåëè÷èíû âûðó÷êè (äîõîäà) ïðåäïðèÿòèÿ. 
Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âäâîå óâåëè÷èëè 
ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå (ñ 400 äî 800 ìëí ð.), 
÷òî, íåñîìíåííî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïî
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìà
ëûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðè óâåëè÷åíèè âûðó÷
êè ñîõðàíåíèå âñåõ ïðåôåðåíöèé ìàëîãî 
áèçíåñà). 
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Òàáëèöà 3 / Table 3

Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà îäíîì ìàëîì ïðåäïðèÿòèè 
ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè

Average number of employees at one of small enterprises by branches of economy

Îòðàñëü ýêîíîìèêè/Branch of economy
2001 ã., 

÷åë/2001, 
people

2016 ã., 
÷åë/2016, 

people

Òåìï ïðèðîñòà, %/ 
Rate of increase, %

Â öåëîì ïî ÐÔ/ In total in the Russian Federation 9 31 244

Ïðîìûøëåííîñòü/Industry 12 40 233

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî/Agriculture 13 42 223

Ñòðîèòåëüñòâî/Building 12 35 192

Òðàíñïîðò è ñâÿçü/Transport and communication 11 33 200

Òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå/Trade and catering 6 34 467

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé/Wholesale and retail 
trade, repair of motor vehicles, motorcycles, household products

8 24 200

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå/
Wholesale and retail trade, catering 6 34 467

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà/ Operations 
with real estate, rent 7 33 371

Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè/Health and social 
services 7 33 371

Îáðàçîâàíèå/ Education 9 24 167

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè/Research and 
development 6 37 517

Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñàéòà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 
www.gks.ru

3. Ïðè îòíåñåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ê òîé 
èëè èíîé êàòåãîðèè ïîëüçóþòñÿ òîëüêî îä
íèì êðèòåðèåì, ò.å. áåðåòñÿ íàèáîëüøåå 
çíà÷åíèå ïðè ñðàâíèâàíèè ñðåäíåñïèñî÷
íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è äîõîäîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñðåäíå
ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çà îäèí 
ãîä áûëà 106 ÷åëîâåê, à âûðó÷êà îò ðåàëè
çàöèè 790 ìëí ð., èëè, íàîáîðîò, ñðåäíåå 
çà ãîä êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ íå ïðåâûñèëî 
100, à âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè âûðîñëà ïî 
êàêèìòî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì. Ñëåäî
âàòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ áóêâîé çàêîíà 
òàêîå ïðåäïðèÿòèå ïåðåõîäèò â êàòåãîðèþ 
ñðåäíèõ è âûïàäàåò èç ïðîãðàìì ïîääåðæ
êè ìàëîãî áèçíåñà, èëè åìó ïðèõîäèòñÿ 
ñðî÷íî ìåíÿòü èëè ñèñòåìó íàëîãîîáëîæå
íèÿ, èëè ñèñòåìó ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, 
èëè ïðåäïðèÿòèå, ñàìî íå âåäàÿ òîãî, ÷òî 
îíî óæå íå ìàëîå, íàðóøèëî íîðìàòèâû, 
êîòîðûìè ìîæåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òîëüêî 

ìàëîå ïðåäïðèÿòèå. Îäíàêî íàäî çàìåòèòü, 
÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîì 
¹ 209ÔÇ îò 24.07.2007 ã. òîëüêî åñëè 
ïðåäïðèÿòèå ïðåâûøàåò ïðåäåëüíûå çíà
÷åíèÿ â òå÷åíèå òðåõ êàëåíäàðíûõ ëåò ïîä
ðÿä, òî îíî òåðÿåò ñòàòóñ ìàëîãî.

Òàêèì îáðàçîì, îòíåñåíèå ïðåäïðèÿ
òèé ê êîíêðåòíîé êàòåãîðèè íà îñíîâàíèè 
ïðàêòè÷åñêè îäíîãî êðèòåðèÿ íå ñïîñîá
ñòâóåò ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïî 
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Íà íåñîâåðøåíñòâî ïîäîáíîãî ïîäõîäà 
óêàçûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâàòåëè, 
çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè ìàëîãî è ñðåä
íåãî áèçíåñà.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ äàííîé 
ïðîáëåìû áûëî áû çàêðåïëåíèå çàêîíî
äàòåëüíî ïîìèìî êîëè÷åñòâåííûõ åùå è 
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êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â êà÷åñòâå êðè
òåðèåâ äèôôåðåíöèàöèè ïðåäïðèÿòèé ïî 
êàòåãîðèÿì.

Äîñòîèíñòâîì êîëè÷åñòâåííîãî ïîä
õîäà ÿâëÿåòñÿ óäîáñòâî è ïðîñòîòà èñïîëü
çîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Êîëè÷å
ñòâåííûå êðèòåðèè ìîãóò áûòü èçìåíåíû 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿ
ùèìè â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Íàïðèìåð, â 
ñëó÷àå äåíîìèíàöèè ëåãêî èçìåíèòü ðàç
ìåð âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè âíåäðåíû 
êàêèåòî ãëîáàëüíûå  ïðîðûâíûå òåõíî
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ìîæåò èçìåíèòüñÿ 
âçãëÿä íà íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíè
êîâ è ò.ï.

Íåäîñòàòêîì êîëè÷åñòâåííûõ êðèòå
ðèåâ ÿâëÿåòñÿ èõ íåãèáêîñòü, íåó÷åò ìíîãèõ  
ôàêòîðîâ, ïðèñóùèõ èñêëþ÷èòåëüíî ìà
ëûì ïðåäïðèÿòèÿì, íî íå «óëàâëèâàåìûõ» 
êîëè÷åñòâåííûì (ïðè÷åì åäèíñòâåííûì) 
êðèòåðèåì. Óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëü
íî êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè íå îòâå÷àþò 
òðåáîâàíèÿì ïîëíîòû è äîñòàòî÷íîñòè, íà
ïðàøèâàåòñÿ âûâîä î äîïîëíåíèè êîëè÷å
ñòâåííûõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâåííûìè. Îäíà
êî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèìåíåíèå òîëüêî 
êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ â íîðìàòèâíîì 
äîêóìåíòå ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì, òàê êàê 
ýòî ïðèâåäåò ê ñóáúåêòèâíîé îöåíêå. Òàêèì 
îáðàçîì, íàìè ïðåäëàãàåòñÿ êîìáèíàöèÿ 
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ 
ïðè äåëåíèè ïðåäïðèÿòèé íà êàòåãîðèè.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, 
îñíîâíûì êðèòåðèåì, íà îñíîâå êîòîðî
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîí
íîïðàâîâûõ ôîðì îòíîñÿòñÿ ê ñóáúåêòàì 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÿâëÿåòñÿ â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðà
áîòíèêîâ, çàíÿòûõ çà îò÷åòíûé ïåðèîä íà 
ïðåäïðèÿòèè, ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðî
äàæ, èíîãäà ïðèìåíÿþòñÿ è äðóãèå äîïîë
íèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê îïåðà
öèîííàÿ ïðèáûëü, áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü 
àêòèâîâ, êàïèòàë êîìïàíèè [4; 8; 19–26].

Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî
âàíèÿ êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé äåëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé íà ìàëûå, ñðåäíèå è êðóï
íûå ïî ñõåìå «êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü 
(÷åëîâåê èëè ìëí ð.) → êàòåãîðèÿ ïðåä
ïðèÿòèÿ» äîëæåí ñóùåñòâîâàòü êàê ñòðîãî 

ôîðìàëüíûå, èñêëþ÷àþùèå âîçìîæíîñòü 
äâîÿêîãî òîëêîâàíèÿ. Èìåííî ýòèì ïóòåì 
ðàçâèâàëîñü ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â 
îáëàñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Îäíàêî êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè 
ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ïîâåðõíîñòíîé îöåí
êîé. Îíè íå ðàñêðûâàþò ñóòè äåÿòåëüíîñòè 
ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, íå 
äåëàþò àêöåíò íà ñóùåñòâåííûõ êà÷åñòâåí
íûõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ðàçíûìè òèïàìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïîýòîìó êîëè÷åñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè íå ïðåäñòàâëÿþò èíôîðìàöèè, 
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ðàçâèòèå.

Êà÷åñòâåííûé ïîäõîä ê äèôôåðåíöè
àöèè ïðåäïðèÿòèé ïî åãî ðàçìåðàì õàðàê
òåðèçóåòñÿ âûáîðîì îñíîâíûõ êðèòåðèåâ, 
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîä÷åðêèâàëè áû 
ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñî
îòâåòñòâèè ñ åãî îòíåñåíèåì ê êàòåãîðèè 
ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, ãäå ïðîõîäèò ëè
íèÿ, ðàçäåëÿþùàÿ ìàëûå, ñðåäíèå è êðóï
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, Ê. Ãðýé è Äæ. Ñòýíóîðò 
çàìåòèëè: «Íèêàêîå óíèâåðñàëüíîå îïðå
äåëåíèå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîæåò 
áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ âñåõ çàäà÷. Ìîéùèê 
îêîí, íåçàâèñèìûé ìàãàçèí ñ äâóìÿ ðàáîò
íèêàìè, ôåðìåð ñ òð¸õñòàìè àêðàìè çåì
ëè, îäíèì íà¸ìíûì ðàáî÷èì è òðàêòîðîì 
èëè êàêèìíèáóäü äðóãèì îáîðóäîâàíèåì, 
øâåéíàÿ ôàáðèêà ñ ïÿòüþäåñÿòüþ ñîòðóä
íèêàìè – âñå îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ îáùèìè 
ïðîáëåìàìè, îòëè÷íûìè îò ïðîáëåì òðàíñ
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Íåîáõîäèìî íå 
ñòîëüêî èìåòü äëÿ âñåõ çàäà÷ óíèâåðñàëü
íîå îïðåäåëåíèå, òî÷íî îòäåëÿþùåå ìàëîå 
ïðåäïðèÿòèå îò êðóïíîãî, ñêîëüêî ñäåëàòü 
ïîëåçíûå îáîáùåíèÿ î ìàëûõ è êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ» [22].

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà 
ïðîáëåìó âûáîðà êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ, 
â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûâàþùèõ ñïåöèôèêó 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè, ñîãëàñíî Âñå
îáùåé êîíôåäåðàöèè ìåëêèõ è ñðåäíèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ê ìàëûì è ñðåäíèì 
ïðåäïðèÿòèÿì îòíîñÿò òå, â êîòîðûõ âëàäå
ëåö ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì áîëüøåé ÷àñòè 
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êàïèòàëà, îáåñïå÷èâàåò ëè÷íîå ðóêîâîä
ñòâî íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, îñóùåñòâëÿÿ 
ïîñòîÿííûé è ïðÿìîé êîíòàêò ñ íèìè.

Â 1979 ã. Âàí Õîðí [17] ïðè àíàëèçå 
îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà âû
äåëÿåò ïÿòü õàðàêòåðíûõ ÷åðò, êîòîðûå 
ïðèñóùè â ñòðàòåãè÷åñêîì àñïåêòå ìàëûì 
ôèðìàì:

1) îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî ïðî
èçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ (òåõíîëîãèé, óñëóã, 
íîóõàó);

2) ñðàâíèòåëüíî îãðàíè÷åííûå ðåñóð
ñû è ìîùíîñòè (êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèå ðå
ñóðñû);

3) ìåíåå ðàçâèòûå ñèñòåìû óïðàâ
ëåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû è 
òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìûå äëÿ êîíòðîëÿ è 
îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êîì
ïàíèè;

4) íåñèñòåìàòè÷íîñòü ìåíåäæìåíòà, 
íåôîðìàëüíîñòü îòíîøåíèÿ ê òðåíèíãîâûì 
è îáó÷àþùèì ïðîãðàììàì;

5) ãëàâíûå ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ óäåð
æèâàþòñÿ îñíîâàòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è/
èëè èõ ðîäñòâåííèêàìè.

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå, èññëåäóÿ ñïåöè
ôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ, ñðåäíèõ 
è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàêæå ïûòàëèñü 
ñôîðìóëèðîâàòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðè
ñòèêè ìàëîãî áèçíåñà. 

À. è Ë. Êîëåñíèêîâû ðàññìàòðèâàëè 
ìàëîå ïðåäïðèÿòèå íå êàê óìåíüøåííûé 
âàðèàíò êðóïíîé êîìïàíèè, à êàê îðãàíè
çàöèþ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ïðèíöèïè
àëüíî îòëè÷àåòñÿ ïîâûøåííîé ñòåïåíüþ 
ðèñêà âñëåäñòâèå âåäåíèÿ áèçíåñà â óñëîâè
ÿõ ýêîíîìè÷åñêîé, à èíîãäà è ïîëèòè÷åñêîé 
íåîïðåäåëåííîñòè; íàïðàâëåííîñòüþ íà 
âíåäðåíèå èííîâàöèé èëè èõ ñîçäàíèå; ãèá
êîñòüþ ê èçìåíåíèÿì [9].  Ñ òàêèõ æå ïî
çèöèé ê èññëåäîâàíèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïîäõîäèë è Ñ. Â. Èâàíîâ, êîòîðûé óòâåðæ
äàë, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé 
ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ «íå óìåíüøåí
íîé ìîäåëüþ èëè ïðîìåæóòî÷íûì ýòàïîì â 
ðàçâèòèè êðóïíîé ôèðìû, à ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé îñîáóþ ìîäåëü ñî ñïåöèôè÷åñêèìè 
÷åðòàìè è çàêîíàìè ðàçâèòèÿ, ÷òî òðåáóåò 
îñîáîãî ïîäõîäà» [7].

À. Øóëóñ âûäåëèë ñëåäóþùèå êà÷å
ñòâåííûå îñîáåííîñòè «ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà â ìàñøòàáå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ»: 
åäèíñòâî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è íåïî
ñðåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì; 
îãðàíè÷åííîñòü ìàñøòàáîâ ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê îñîáîìó, ëè÷íîñòíî
ìó õàðàêòåðó îòíîøåíèé ìåæäó õîçÿèíîì 
è ðàáîòíèêîì; îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå 
ðûíêè ðåñóðñîâ è ñáûòà ðåàëèçóåìîãî òî
âàðà; ñåìåéíîå âåäåíèå äåëà è äð. [18]. 
Ïîìèìî ýòèõ õàðàêòåðèñòèê îí âûäåëèë 
æåñòêóþ ðåãèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü 
ìàëîãî áèçíåñà è îãðàíè÷åííîñòü åãî âû
õîäà çà ðàìêè ðåãèîíà íå òîëüêî íà ýòàïå 
çàêóïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, íî è íà ýòà
ïå ñáûòà ïðîäóêöèè. Òàê êàê À. Øóëóñ 
ïðîâîäèë ñâîè èññëåäîâàíèÿ ïî òåìàòèêå 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âî âòîðîé ïîëîâèíå 
90õ ãã. ÕÕ â., íåêîòîðûå åãî òåçèñû óæå 
íå àêòóàëüíû [19]. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò 
î ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ñáûòà ïðîäóêöèè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Âî âòîðîì äåñÿòèëå
òèè XXI  â. ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî ïðèìå
ðîâ, êîãäà ïðîäóêöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðîäàåòñÿ ïî âñåìó ìèðó è çàíèìàåò ìàê
ñèìàëüíóþ äîëþ íà ðûíêå. ßðêèì ïðèìå
ðîì â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ìàëûå ïðåä
ïðèÿòèÿ ÊÍÐ [23]: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ã. 
Âýíü÷æîó âûïóñêàþò 70 % çàæèãàëîê âñå
ãî ìèðà; ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ã. Öàííàíü – 
ýòî 45 % ðûíêà ÊÍÐ ïî ïðîèçâîäñòâó çíà÷
êîâ; ñ. Õó – 90 % ïðîèçâîäñòâà æåì÷óãà â 
ñòðàíå. Ïîäîáíûå ïðèìåðû èìåþòñÿ è â 
äðóãèõ ñòðàíàõ. Îíè îïðîâåðãàþò óòâåðæ
äåíèå, âûñêàçàííîå Ë. Êîëåñíèêîâûì, Å. 
Â. Ðîìàíåíêî è äð. ó÷åíûìè 10; 15; 16], 
÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò âëèÿòü íà 
óðîâåíü öåí íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü ñîâðåìåííûé 
óðîâåíü êîììóíèêàöèé. Èíòåðíåò ïîçâîëÿ
åò âûõîäèòü ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ñî ñâîè
ìè óñëóãàìè è ïðîäóêòàìè íà íàöèîíàëüíûå 
è ãëîáàëüíûå ðûíêè. Ïîýòîìó çàìêíóòîñòü 
ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè â ïðåäåëàõ îäíîãî 
ðåãèîíà íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ êðèòåðèåì âû
äåëåíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â îòäåëüíóþ 
êàòåãîðèþ.

Íåëüçÿ ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíå
íèåì À. Øóëóñà [19] ïî ïîâîäó âûñîêîé çà
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âèñèìîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îò ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîääåðæêè ââèäó îãðàíè÷åííîñòè 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàñòîëüêî 
âûñîêîé, ÷òî ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
êðèòåðèé îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê êàòå
ãîðèè ìàëîãî. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ ìà
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå íåçàâèñèìû îò ãî
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ÷åì êðóïíûå è 
ñðåäíèå. Ïîñëåäíèé ìèðîâîé ôèíàíñîâûé 
êðèçèñ ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåò ýòîò òå
çèñ, à èìåííî íè îäíî ìàëîå ïðåäïðèÿòèå 
íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì íå ïî
ëó÷èëî ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé, çàéìîì 
è ò.ï., âåñü ìàëûé áèçíåñ ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûõîäèë èç êðèçèñà. Âñå äåíüãè ïðàâèòåëü
ñòâà ñòðàíû óõîäèëè íà ïîìîùü êðóïíûì 
(to big to fail) êîìïàíèÿì, à â Ðîññèè, êàê 
ïðàâèëî, ãîñêîðïîðàöèÿì. Ïîääåðæêà ðàç
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ñòðàíå íåîáõîäèìà, 
ñóùåñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, 
íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è, íî 
âîçâîäèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â 
êà÷åñòâåííûé êðèòåðèé îòíåñåíèÿ ïðåä
ïðèÿòèÿ ê ìàëîìó áèçíåñó ÿâëÿåòñÿ îøè
áî÷íûì âûâîäîì.

Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ìàëîãî ïðåä
ïðèÿòèÿ, ïî ìíåíèþ À. Øóëóñà [19] è ðÿäà 
äðóãèõ ó÷åíûõ [12; 13], òàêæå ÿâëÿþòñÿ òåñ
íûå ñâÿçè ñ êðóïíûì áèçíåñîì, ïðè ýòîì ìà
ëûì ïðåäïðèÿòèÿì îòâîäÿòñÿ ðîëü «âåäîìî
ãî».  Îäíàêî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî áèçíåñà, ñ îäíîé ñòîðîíû,  çàêîíî
äàòåëüíî îãðàíè÷åíà ñâÿçü ìàëûõ ïðåäïðè
ÿòèé ñ êðóïíûì áèçíåñîì ïóòåì óñòàíîâëå
íèÿ ñóììàðíîé äîëÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
þðèäè÷åñêèõ ëèö â êàïèòàëå ìàëîãî ïðåä
ïðèÿòèÿ íà óðîâíå 49 %, ñ äðóãîé – ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþò âåäóùèå ïîçèöèè â 
òàêèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ãäå êðóïíîìó áèç
íåñó íåò ìåñòà. Åñëè æå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ 
èìåþò òåñíûå ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëü
íûå ñâÿçè ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, òî, 
â îñíîâíîì, îíè ðåøàþò ñïåöèôè÷åñêèå 
ïðîáëåìû, ïðîâîäÿ íàó÷íîèññëåäîâàòåëü
ñêèå è îïûòíîêîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè 
äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé. Ñåãîäíÿ íàáëþäà
åòñÿ äðóãàÿ òåíäåíöèÿ âçàèìîñâÿçè ìàëî
ãî è êðóïíîãî áèçíåñà, à èìåííî, ó÷àñòèå 
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà â äåÿòåëüíî
ñòè ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. Èìåííî â 

ýòîì íàïðàâëåíèè ñëåäóåò èñêàòü ïóòè ïî
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìà
ëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðîñò èõ ñòîèìîñòè. 

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èìåòü è äðó
ãèå ôîðìû èíòåãðàöèè ñ êðóïíûìè ïðåä
ïðèÿòèÿìè. 

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âûñòóïàòü 
â êà÷åñòâå èíòðàïðåíåðà, êîãäà â ðàìêàõ 
ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà îðãàíèçóåò íîâîå 
äåëî, è, èñïîëüçóÿ ðåñóðñû êîìïàíèè, ðå
àëèçóåòñÿ èííîâàöèîííûé ïðîåêò, àâòî
ðîì èäåè êîòîðîãî è ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëü 
âíîâü ñîçäàííîãî âðåìåííîãî ìàëîãî ïðåä
ïðèÿòèÿ. Íåïëîõî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ è 
áèçíåñèíêóáàòîðû, ò.å. îðãàíèçàöèè, îêà
çûâàþùèå ïîìîùü ìàëûì, âíîâü âîçíèê
øèì, ïðåäïðèÿòèÿì ïî ñîçäàíèþ è ïðîäâè
æåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. 
Òàêæå âîçìîæíî ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêè 
çàâèñèìûõ, íî þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëü
íûõ ìàëîé êîìïàíèé, òàê íàçûâàåìûõ ñà
òåëëèò. Â ýòîì ñëó÷àå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå 
íà îñíîâå äèëåðñêèõ èëè äèñòðèáóòèâíûõ 
äîãîâîðîâ âûñòóïàåò îñíîâíûì ïîñòàâùè
êîì èëè åäèíñòâåííûì çàêàç÷èêîì ìàëîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ôîðìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîãî è êðóïíîãî áèçíåñà. 
Íî îòâîäèòü ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ ðîëü îá
ñëóæèâàþùåãî êðóïíûé áèçíåñ è çàÿâëÿòü 
ýòîò òåçèñ êàê õàðàêòåðíûé äëÿ âñåõ ïðåä
ïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, âîçâîäÿ åãî â ðàíã 
êðèòåðèàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè, íåäîïó
ñòèìî è â êîðíå íåâåðíî.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ñïåö
èôè÷åñêóþ â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà [2; 
3; 6; 13; 14], ñ ÷åì ìû ïîëíîñòüþ ñîãëàñ
íû. Äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ãëàâíûì êðèòåðè
åì ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ìíåíèÿ è ïîçèöèè òîëü
êî îäíîãî ÷åëîâåêà (â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ äâóõ 
÷åëîâåê) – íåïîñðåäñòâåííî ñîáñòâåííèêà 
ôèðìû. Ïðåäïðèÿòèÿì, îòíîñÿùèìñÿ ê êà
òåãîðèÿì ñðåäíèõ è êðóïíûõ, õàðàêòåðíî 
íàëè÷èå íàåìíîãî ìåíåäæìåíòà è âîçíèê
íîâåíèå óïðàâëåí÷åñêîé òðèàäû «ñîáñòâåí
íèêè ↔ Ñîâåò äèðåêòîðîâ ↔ ìåíåäæåðû» 
ñ êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ è ìîòèâîâ ïîâåäå
íèÿ ïðè ïðèíÿòèè òîãî èëè èíîãî óïðàâëåí
÷åñêîãî ðåøåíèÿ.
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Åùå îäíèì êà÷åñòâåííûì êðèòåðè
åì, êîòîðûé çàâèñèò îò êàòåãîðèè ïðåä
ïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ñïîñîá 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåä
ïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà 
ôèíàíñèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò ñîá
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî íà íà÷àëüíûõ 
ýòàïàõ áèçíåñà. Èì äîñòóïíû è òàêèå ôîð
ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê êðàóäôàíäèíã, 
ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ Ð2Ð, ñïåöèàëü
íûå  áàíêîâñêèå ïðîãðàììû ïî êðåäèòîâà
íèþ ìàëîãî áèçíåñà. Ñðåäíèå ïðåäïðèíè
ìàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü 
ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû áàíêîâñêîãî êðåäè
òîâàíèÿ, ïðèâëåêàòü íàïðÿìóþ èíâåñòîðîâ 
÷åðåç çàéìû, âûïóñê îáëèãàöèé, âåêñåëåé, 
êðóïíûå êîìïàíèè, ïîìèìî âñåãî ïåðå÷èñ
ëåííîãî, èìåþò âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðî
âàòü ñâîè ïðîåêòà çà ñ÷åò âûïóñêà àêöèé.

Âàæíûì îòëè÷èòåëüíûì êðèòåðèåì 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åí
íîñòü òåððèòîðèè, íà êîòîðîé îíè ôóíê
öèîíèðóþò, ïðîèçâîäÿ ñâîþ ïðîäóêöèþ. 
Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, êàê ïðàâè
ëî, ðàçâèâàþòñÿ â ðàìêàõ ñâîåãî ðåãèîíà, 
äëÿ íèõ õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå ôèëèàëîâ 
è ïðåäñòàâèòåëüñòâ äàæå â ñâîåì ðåãèîíå. 
Ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ íàöåëåíû íà ðàñøè
ðåíèå ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíî
ãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òðàíñãðàíè÷íîãî ñî
òðóäíè÷åñòâà. 

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò â 
êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ïðèçíàíèÿ ïðåäïðèÿ
òèÿ ìàëûì ðàçìåð ñäåëîê, ò.å. ÷åì áîëüøå 
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, òåì áîëüøå åãî ïðîèç
âîäèòåëüíîñòü è ñäåëêè [14]. Ñ íàøåé òî÷êè 
çðåíèÿ, äàííûé êðèòåðèé ñêîðåå îòíîñèòñÿ 
ê êîëè÷åñòâåííûì, ÷åì êà÷åñòâåííûì è 
êîððåëèðóåò ñ ïîêàçàòåëåì «ñðåäíåãîäîâîé 
îáúåì ðåàëèçàöèè».

Äàëåêî íå äëÿ âñåõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
õàðàêòåðíû òàêèå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåí
íîñòè, êàê öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ (îðèåíòàöèÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà êîíå÷íîãî ïîòðå
áèòåëÿ) è ïîëíîòà ïðîèçâîäñòâà (ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ íàöåëåíû íà ïðîèçâîäñòâî êî
íå÷íîãî ïðîäóêòà èç ãîòîâûõ ìàòåðèàëîâ) 
[14]. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû îòâåðãëè ýòè äâà 
êðèòåðèÿ, âåäü äëÿ âûÿâëåíèÿ êà÷åñòâåí
íûõ êðèòåðèåâ ðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà 

êàòåãîðèè íåîáõîäèìî âûÿâèòü îñíîâíûå 
õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè 
è ðàçâèòèÿ. 

Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå íàìè íå ðàññìà
òðèâàëèñü â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ öåëè äåÿ
òåëüíîñòè ôèðìû è òåìïû åå ðàçâèòèÿ. Ýòè 
äâà êðèòåðèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷íûìè 
äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Èííîâàöèîííûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñî
áåííî â ñôåðå ITòåõíîëîãèé, èìåþò âûñî
êèå òåìïû ðàçâèòèÿ è ñòàâÿò àìáèöèîçíûå 
öåëè. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå òîðãîâëè 
è óñëóã è ðàçâèâàþòñÿ áîëåå ìåäëåííûìè 
òåìïàìè, è öåëè èõ äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêî 
èíûå è, êàê ïðàâèëî, ó êàæäîãî ñâîè. 

Òàêèì îáðàçîì, êàê êîëè÷åñòâåííûå, 
òàê è êà÷åñòâåííûå êðèòåðèè îòíåñåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ èìåþò 
ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

Ê ïðåèìóùåñòâàì èñïîëüçîâàíèÿ êà
÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ ìîæíî îòíåñòè 
ó÷åò ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðèñóùèõ 
èñêëþ÷èòåëüíî ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå 
áóäóò îòíîñèòüñÿ ê ìàëûì, à èìåííî, ñè
ñòåìà ìåíåäæìåíòà, âçàèìîäåéñòâèå ñ ðà
áîòíèêàìè, ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
òåððèòîðèÿ äåÿòåëüíîñòè è ò.ï. Îäíàêî ýòî 
ïîðîæäàåò è îñíîâíîé íåäîñòàòîê êà÷å
ñòâåííûõ êðèòåðèåâ: ñóáúåêòèâíîñòü ïðè 
âûáîðå ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñëîæ
íîñòü èõ ôîðìàëèçàöèè, ðàñïëûâ÷àòîñòü 
ôîðìóëèðîâîê, íåâîçìîæíîñòü èõ ïðèìå
íåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ.

Ñëåäîâàòåëüíî, îòêëîíèâ èäåþ èñïîëü
çîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî êîëè÷åñòâåííûõ 
èëè êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ, ïðèõîäèì ê 
íåîáõîäèìîñòè èõ êîìáèíèðîâàíèÿ. 

Êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä èçâåñòåí 
äàâíî. Â 1971 ã. â Âåëèêîáðèòàíèè Êîìèòåò 
ïîä ðóêîâîäñòâîì È. Áîëòîíà, ïîëó÷èâøèé 
íàçâàíèå Áîëòîíñêèé êîìèòåò, ïðè ðåøå
íèè ïðîáëåìû îöåíêè âêëàäà ïðåäïðèÿòèé 
ìàëîãî áèçíåñà â ðÿä ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê ÂÂÏ ñòðàíû, ÷èñ
ëà ðàáîòàþùèõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ïðè îöåíêè óðîâíÿ çàíÿòîñòè è ñîçäàíèÿ 
ðàáî÷èõ ìåñò, óðîâåíü ýêñïîðòà è äðóãèõ, 
ïðåäëîæèë äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàëîé ôèðìû 
èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷å
ñêèå ïîêàçàòåëè. 
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Â äîêëàäå Áîëòîíñêîãî êîìèòåòà ñôîð
ìóëèðîâàíà ñëåäóþùàÿ èäåÿ: «Ïðîñòîé è 
äàæå ñâåðõ ïðîñòîé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ 
(ïî÷åìó îäíè ôèðìû áîëüøèå, äðóãèå ìà
ëåíüêèå) ñîäåðæèòñÿ â ôàêòå ñóùåñòâîâà
íèÿ ðàçíîìàñøòàáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çà
äà÷. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðîëü ìàëîãî áèçíåñà 
– â âûïîëíåíèè òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå îíè 
ìîãóò âûïîëíèòü áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì 
êðóïíûå, ò.å. îñíîâîé èõ ñóùåñòâîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ íå ìîæåò 
áûòü ýôôåêòèâíîé â êðóïíîìàñøòàáíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî
ñòè» [1. Ñ. 7]. ×ëåíû Áîëòîíñêîãî êîìèòåòà 
ïðîâåëè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è îáîáùè
ëè äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê 
ìàëîìó áèçíåñó â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïûòà
ÿñü íàéòè îáùèå, ïðèñóùèå òîëüêî ìàëûì 
ïðåäïðèÿòèÿì êðèòåðèè. Íî, íåñìîòðÿ íà 
äîñòàòî÷íî òùàòåëüíóþ ïðîðàáîòêó ýòîãî 
âîïðîñà, äîêëàä âûçâàë îãðîìíîå êîëè÷å
ñòâî íàðåêàíèé â íåñîâåðøåíñòâå êàê ýêî
íîìè÷åñêîãî, òàê è ñòàòèñòè÷åñêîãî îïðå
äåëåíèÿ ìàëîé ôèðìû. Îäíàêî ïðîáëåìà 
ðåøåíà, è ðîëü ìàëûõ ôèðì â ýêîíîìèêå 
ãîñóäàðñòâà ïðîäåìîíñòðèðîâàíà â öèôðàõ.

Êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä ïîëó÷èë 
ðàñïðîñòðàíåíèå è â ÑØÀ. Èñïîëüçóÿ åãî, 
àìåðèêàíñêèå àíàëèòèêè ìàëîãî áèçíåñà 
âûäåëÿþò òðè òèïà ôèðì [10]:

– «äîìàøíÿÿ» – ÷èñëåííîñòü ïåðñîíà
ëà îò 30 äî 40 ÷åëîâåê, ãîäîâîé äîõîäîì äî 
2 ìëí äîëë., óìåðåííûå òåìïû ðîñòà, îãðà
íè÷åííîñòü â ñðåäñòâàõ, íåàìáèöèîçíîñòü â 
ðàçâèòèè  ôèðìû;

– «èííîâàöèîííàÿ» – ÷èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà îò 40 äî 400 ÷åëîâåê, ãîäîâîé äî
õîäîì äî 10 ìëí äîëë. ÷åðåç 5–10 ëåò, âîç
íèêàåò íà îñíîâå íàó÷íûõ èçîáðåòåíèé, îò
êðûòèé è íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé;

– «ïåðñïåêòèâíàÿ» – ÷èñëåííîñòü ïåð
ñîíàëà îò 500 ÷åëîâåê, ãîäîâîé äîõîäîì îò 
20 äî 30 ìëí äîëë. ÷åðåç 10–15 ëåò, âûñî
êèå òåìïû ðîñòà.

Ñðàçó îòìåòèì, ÷òî â ÑØÀ äàííûé 
ïîäõîä íå èñïîëüçóåòñÿ â îôèöèàëüíîé ñòà
òèñòèêå, ñôåðà åãî ïðèìåíåíèÿ – ýòî áîëåå 
ãëóáîêèå èññëåäîâàíèÿ è äåòàëèçàöèÿ ñà
ìîãî ìàëîãî áèçíåñà, à íå åãî ñðàâíåíèå ïî 
ðîëè â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà ñ êðóïíûì è 

ñðåäíèì áèçíåñîì. Ïåðñïåêòèâíîñòü ïîäîá
íîãî ïîäõîäà ê îòäåëåíèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿ
òèé îò êðóïíûõ è ñðåäíèõ íóëåâàÿ.

Ïîïûòêà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ Í. Åãî
ðîâîé è Å. Ìàéíà [5] ñîçäàòü íà áàçå êî
ëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ 
àãðåãèðîâàííûé êðèòåðèé íå óâåí÷àëèñü 
óñïåõîì. Â êà÷åñòâå òàêîãî êðèòåðèÿ àâ
òîðû èñïîëüçóþò ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë 
ìàëîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûé âêëþ÷àåò 
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ãîäîâîé îáîðîò, 
ñòîèìîñòü àêòèâîâ, ðàçìåð êàïèòàëà, òåõ
íè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, îñîáåí
íîñòè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, ñïîñî
áû ôèíàíñèðîâàíèÿ, õàðàêòåð ñâÿçåé ñ 
ïàðòíåðàìè è ïð. Íà ïðàêòèêå ðàñ÷åò åãî 
ñèëüíî çàòðóäíåí, ìíîãèå ñîñòàâëÿþùèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàòèñòè÷åñêè íå 
îòñëåæèâàþòñÿ, è îïðåäåëèòü èõ óðîâåíü 
ìîæíî òîëüêî íà îñíîâå âíóòðåííåé èí
ôîðìàöèè ôèðìû.

Ïîäâîäÿ èòîã íàøåìó èññëåäîâàíèþ, 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâî
äû.

1. Íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ èñêëþ÷èòåëü
íî íà êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè, ïðåäëî
æåííûå çàêîíîäàòåëåì, ïðè îòíåñåíèè 
ïðåäïðèÿòèÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ, íåîáõîäè
ìî ó÷åñòü ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ôèðì.

2. Âûáðàòü êà÷åñòâåííûå êðèòåðèè, 
êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ïðèñóùè òîëüêî 
òåì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå áóäóò îòíåñåíû 
ê êàòåãîðèè ìàëûõ, ýòè êðèòåðèè äîëæíû 
èìåòü àáñîëþòíûé õàðàêòåð, ò.å. âñå, êòî 
ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ â  ñôåðå ìàëîãî 
áèçíåñà, îòìå÷àëè ýòè îñîáåííîñòè.

3. Îòêàçàòüñÿ îò ïîïûòêè ñîçäàòü èí
òåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü îòíåñåíèÿ ïðåä
ïðèÿòèÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ, ñîçäàòü íå
ñêîëüêî êîìáèíàöèé êðèòåðèåâ äëÿ ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé (ñâîåîáðàçíóþ ìàòðèöó êðè
òåðèåâ).

4. Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü âèäû 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (èëè îòðàñ
ëè/ïîäîòðàñëè ýêîíîìèêè), ãäå ïîíÿòèå 
«ìàëîãî» ê äåéñòâóþùåìó çäåñü ïðåäïðè
ÿòèþ íåïðèìåíèìî, ò.å. ïðåäïðèÿòèÿ, ðà
áîòàþùèå â ýòèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ìîãóò 
áûòü çàêîíîäàòåëüíî òîëüêî ñðåäíèìè èëè 
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êðóïíûìè ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî 
ïîëîæåíèÿ ïîñëåäñòâèÿìè â ïëàíå ãîñóäàð
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Íàïðè
ìåð, ê òàêîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ìîæíî 
îòíåñòè äîáû÷ó, ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ 
íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ, ãàçà; ïðåäïðèÿòèÿ 
îáîðîííîãî êîìïëåêñà (çà èñêëþ÷åíèåì 
ìàëûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé) è ò.ï. 

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ 
íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ êîìáèíàöèÿ 
êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì ïðåäïðèÿòèÿì áó
äåò ïðèñâàèâàòüñÿ ñòàòóñ «ìàëîå»:

– çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûå êîëè
÷åñòâåííûå êðèòåðèè: ðàçìåð âûðó÷êè áåç 
ó÷åòà ÍÄÑ, ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ïåð
ñîíàëà è îãðàíè÷åíèå íà ó÷àñòèå â êàïèòà
ëå ïðåäïðèÿòèÿ;

– îòîáðàííûå íàìè êà÷åñòâåííûå êðè
òåðèè, êîòîðûå êàê ñïåöèôè÷åñêèå ïðè
çíàâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå, êòî äî äàííîãî 
ìîìåíòà ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíî
ñòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà (àáñîëþò
íîñòü êðèòåðèÿ).

Ïåðâûé êà÷åñòâåííûé êðèòåðèé – 
ýòî îòñóòñòâèå íàåìíîãî òîïìåíåä
æåðà íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Îäíàêî ïðè 
íåîáõîäèìîñòè âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå íà 
ïåðèîä ìåíåå îäíîãî ãîäà â êà÷åñòâå êîí
ñóëüòàíòà ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ 
äëÿ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè. 

Âòîðîé êà÷åñòâåííûé êðèòåðèé – 
ñòðóêòóðà êàïèòàëà êîìïàíèè. Ðóêî
âîäèòåëü êîìïàíèè (ëè÷íî èëè ñîâìåñòíî ñ 
÷ëåíàìè ñâîåé ñåìüè èëè äðóçüÿìè) âëàäååò 
çíà÷èòåëüíîé äîëåé â êàïèòàëå êîìïàíèè, 
ò.å. èìååò ïîëíûé êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíî
ñòüþ êîìïàíèè. Åãî (èõ) äîëÿ äîëæíà ñî
ñòàâëÿòü 51 % ïðè óñëîâèè, ÷òî 49 % ïðè
íàäëåæèò èíîñòðàííûì èëè ðîññèéñêèì 
þðèäè÷åñêèì ëèöàì, èëè æå 75 %, åñëè 
îñòàâøèåñÿ 25 % ïðèíàäëåæàò ëèáî Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ëèáî ñóáúåêòàì ÐÔ, 
ëèáî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, ëèáî 

îáùåñòâåííûì èëè ðåëèãèîçíûì îðãàíèçà
öèé, áëàãîòâîðèòåëüíûì è èíûì ôîíäàì. 

Òðåòèé êà÷åñòâåííûé êðèòåðèé – 
ïðîñòåéøàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó
ðà è òåððèòîðèàëüíàÿ îãðàíè÷åííîñòü 
ôèçè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ.

Êàê ïðàâèëî, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èìå
þò ëèíåéíûé òèï îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê
òóðû. Ó ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóþò 
ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà â äðóãèõ ðå
ãèîíàõ. Îäíàêî, èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè 
ñåòè Èíòåðíåò, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò 
ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà áåç ôèçè÷åñêîãî 
ïðèñóòñòâèÿ ñâîåé ôèðìû â äðóãèõ ðåãèî
íàõ.

×åòâåðòûé êà÷åñòâåííûé êðèòåðèé 
– ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàíåå ìû äîêàçàëè, ÷òî ñïî
ñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñâîèì èíñòðóìåí
òàì ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòëè÷àþòñÿ îò 
êðóïíûõ è ñðåäíèõ. Íî ìîíîïîëèè ó ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé íà òîò èëè èíîé èíñòðóìåíò 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íåò. Äåéñòâèòåëüíî, êðà
óäôàíäèíã, ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ Ð2Ð 
– ýòî èíñòðóìåíòû êðåäèòîâàíèÿ ïðåèìó
ùåñòâåííî ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, 
îäíàêî åñòü ìíîæåñòâî äðóãèõ èíñòðóìåí
òîâ, íàïðèìåð òå æå áàíêîâñêèå êðåäèòû, 
êîòîðûå äîñòóïíû äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ïðåä
ïðèÿòèé, îòëè÷àÿñü òîëüêî ïàðàìåòðàìè 
ñàìîãî êðåäèòà. È åñëè ïî êðèòåðèþ «ñïî
ñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ» è ìîæíî ïðîâåñòè 
ãðàíèöó, òî òîëüêî ñ öåëüþ îòäåëèòü êðóï
íûå ïðåäïðèÿòèÿ îò ìàëûõ è ñðåäíèõ. Ïî
ýòîìó ñôîðìóëèðîâàííûé íàìè ÷åòâåðòûé 
êðèòåðèé â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàòüñÿ íå 
áóäåò.

Ñôîðìóëèðîâàííûå êðèòåðèè ïîçâî
ëÿþò îòäåëèòü ãðóïïó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è 
ïðîàíàëèçèðîâàòü îáùèå òåíäåíöèè èõ ðàç
âèòèÿ, îöåíèòü âêëàä ìàëîãî áèçíåñà â ýêî
íîìèêó ñòðàíû, ðàçðàáîòàòü ìåðû ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà è ò.ï. 
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